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I. WNIOSKI

1. Ze wzgledu na wielko$¢ terenu dawnej fabryki Defum nalezy na wczesnym etapie
zdecydowacd o charakterze planowanych przeksztatcen.

Po pierwsze, dotyczy to podstaw ekonomicznych zmian na wskazanym terenie.
Pierwszy model zaktada zaangazowanie podmiotéw, ktére podejma zobowigzania
kapitatowe zgodnie z zasadami rynkowymi, drugi natomiast odwotuje sie do roli
ekonomii spotecznej w procesie rewitalizacji. Optymalnym rozwigzaniem jest - jak
sie wydaje - potaczenie obu form, co jednak nie byto przedmiotem zgody ekspertdow.

Po drugie - co wiaze sie bezposrednio z rozstrzygnieciem pierwszej kwestii - nalezy
zdefiniowad, kogo zaprosimy do wspodtpracy przy opracowywaniu szczegétowych
rozwigzan. W trakcie panelu dyskusyjnego przedstawiono model brytyjski, oparty
na mechanizmie partnerstw, ktére sg zawigzywane przed rozpoczeciem procesu
zmian przestrzennych. Rewitalizacja rozpoczyna sie wéwczas od otwartego naboru
partnerstw, ktére s3 nastepnie taczone ze soba w logiczne ciagi (np. produkcyjne).
Jednym z ich zadan jest ustalenie kierunkéw i programu dziatan stuzacych ozywieniu
zdegradowanego obszaru, poniewaz to wtasnie te podmioty w najwiekszym stopniu
konsumuja skutki wywotanych zmian.

Po trzecie - co bedzie wynikato z uzyskania odpowiedzi na dwa pierwsze pytania -
nalezy ustali¢, czy dziatania rewitalizacyjne beda prowadzone przez jednego
inwestora realizujgcego unikatowg funkcje centrotwodrcza, czy przez réznorodng
grupe podmiotéw. Ponadto warto ustali¢, do kogo bedzie skierowana oferta
przeksztatconego w ten sposdb miejsca: do mieszkarncoéw srédmiescia, catego miasta,
w tym dzielnic i osiedli obrzeznych, czy moze zaktadana grupa docelowa bedzie
jeszcze szersza. To ostatecznie pozwoli wyskalowaé koncepcje.

Do faktycznej wspodtpracy z réznymi interesariuszami nalezy doprowadzié stopniowo.
Nalezy ich najpierw zidentyfikowaé w obrebie gminy i w skali regionalnej,
zaproszenie do wspodtpracy formutujac w sposéb otwarty.

2. Kolejnym watkiem wskazanym przez ekspertéow jest rozstrzygniecie, na czym
ma polega¢ modelowy charakter zaproponowanego procesu rewitalizacji. Moga
to by¢ innowacje spoteczno-ekonomiczne, srodowiskowe lub transportowe.

Innowacje spoteczno-ekonomiczne zostaty juz wskazane w punkcie 1. Warto jednak
podnies¢, ze partnerstwo tréjsektorowe oparte w czesci na komercyjnej dziatalnosci,
a w czesci na réznych formach aktywnosci spotecznej moze by¢ wyjatkowym
przyktadem rewitalizacji. Ten pomyst powinien by¢ wdrazany w dialogu z wszystkimi
zainteresowanymi podmiotami w miescie, w szczegdlnosci przedsiebiorcami
i organizacjami pozarzadowymi.

Innowacyjnos¢ $rodowiskowa moze by¢ oparta na rozwigzaniach w zakresie
przebudowy energetycznej, czy adaptacji do zmian klimatu.

Innowacje transportowe polega¢ mogg na wdrazaniu zasad zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej, gdyz postulowane ksztattowanie zwartej przestrzeni
srodmiejskiej realizuje postulaty w tym zakresie. Zmniejsza dtugosci podrdozy,



wywotuje bezemisyjne podrdze piesze, przyczynia sie do zmiany preferencji
i zachowan komunikacyjnych mieszkancéw, zwieksza poziom bezpieczenstwa
drogowego, zmniejsza poziom hatasu komunikacyjnego i emisji spalin,
a ostatecznie poprawia jako$¢ zycia w miescie.

3. Waznym watkiem dotyczacym omawianego projektu jest uzupetnienie katalogu
proponowanych funkcji o zabudowe mieszkaniows, realizowang w innowacyjnej
formie (np. cohousing). Jej wprowadzenie ma wywotaé pojawienie sie grupy
uzytkownikéw zwiazanych z tym terenem, ktérzy w dtuzszej perspektywie beda
uczestniczyli w procesie przeksztatcen. Eksperci dyskutowali o tym, czy powinna
to by¢ nowa klasa miejska, ktérg przyciggnie wysoka jakos¢ przestrzeni zamieszkania
i przestrzeni publicznych, czy np. studenci szkoty wyzszej lub inni, mtodzi, mobilni
ludzie. W tym kontekscie zwrécono uwage na dwa wazne aspekty spoteczne takich
zmian:

- zagrozone s3 powstaniem izolowanego obszaru, zdominowanego przez
wyrdzniong klase spoteczng, ktéra wyklucza lub wypycha pozostate w procesie
gentryfikacji,

- przyciggniecie o0s6b kreatywnych na obszar rewitalizacji wymagatoby
wykreowania jego unikatowego i atrakcyjnego charakteru.

Dodatkowym, ale bardzo waznym z punktu widzenia rozwoju catego miasta
argumentem przemawiajagcym za uwzglednieniem funkcji mieszkaniowe;j,
sg wyzwania zwigzane z suburbanizacja i procesem rozlewania sie miast.
Reurbanizacja terenu poprzemystowego zlokalizowanego w $rédmiesciu moze
przyczynié sie do ograniczenia zuzycia terenéw obrzeznych.

4. W przypadku podtrzymania idei zaangazowania podmiotéw ekonomii spotecznej
w proces rewitalizacji terenéw po fabryce Defum nalezy podja¢ wspdtprace
z podmiotami, ktére sg juz obecne na rynku lub uruchamia¢ takie, ktérych dziatalnos¢
moze by¢ atrakcyjna rynkowo.

5. Samodzielne korzystanie przez gmine z pomocy ekspertow w trakcie
przygotowywania sie do procesu rewitalizacji nie jest obowigzkowe. Z tego powodu
warto sygnalizowaé fakt takiej wspotpracy w dokumentach tworzonych na potrzeby
udziatu gminy w konkursie Modelowa rewitalizacja miast.

Il. OPINIE EKSPERTOW

Powyzsze wnioski zostaty oparte na wypowiedziach nastepujgcych ekspertéw:
- prof. dr hab. inz. arch Krzysztof Gasidto, architekt, urbanista,

- dr hab. prof. US. Tomasz Nawrocki, socjolog miasta,

- dr Bogumit Szczupak, ekonomista,

- mgr inz. Andrzej Szamborski, analityk systeméw transportowych,

- mgr Mariusz Andrukiewicz, specjalista w zakresie ekonomii spoteczne;j.

Podsumowanie wypowiedzi ekspertéw znajduje sie ponize;j.
prof. dr hab. inz. arch. Krzysztof Gasidto

- Przed przystgpieniem do dalszych prac nad koncepcjg zamian na terenie dawnej



fabryki Defum nalezy okresli¢ charakter projektu - czy jest to projekt
modernizacyjny, czy rewitalizacyjny. Odpowiedzi na pytanie o to, czy jest
to interwencja w obszarze zdegradowanym pod wzgledem spotecznym,
zdefiniowana w obowigzujacej ustawie o rewitalizacji, moze dostarczy¢ analiza
otoczenia.

Jesdli zatozymy, ze jest to projekt modernizacyjny, to przeksztatceniom beda

podlegaty przede wszystkim tereny pokolejowe oraz omawiany teren

poprzemystowy. Dziatania na tym obszarze beda polegaty na ich uporzadkowaniu

i moga przebiegac zgodnie z jednym z trzech scenariuszy:

- wyburzenie istniejacej substancji i wprowadzenie np. zieleni,

- realizacja inwestycji komercyjnych, opartych na zaangazowaniu prywatnego
kapitatu i utrzymywanych zgodnie z mechanizmami rynkowymi,

- wprowadzenie wytacznie funkcji publicznych, finansowanych - réwniez
w pozniejszej perspektywie - przez gmine (na wzér dawnej KWK Viktoria -
obecnie Stara Kopalnia w Watbrzychu).

W  przypadku terenu dawnej fabryki Defum bedziemy mieli do czynienia
z rewaloryzacjg terenu potozonego w bardzo atrakcyjnej lokalizacji pod wzgledem
komunikacyjnym i usytuowania w strukturze miasta. Bedzie to zmiana, z ktérej beda
korzystaty osoby z réznych czeéci Dabrowy Gérniczej, nie tylko z bezposredniego
sasiedztwa.

Proponowany zakres przeksztatcen powinien by¢ uzupetniony o funkcje
mieszkaniowg (punkt odniesienia: studium dla Rynku Wieluniskiego w Czestochowie,
obszar w dzielnicy Zabtocie w Krakowie, gdzie zostat zauwazony problem
odpowiedniej ilosci statych mieszkancéw). Zastosowanie takiego rozwigzania sprawi,
ze pojawi sie grupa uzytkownikdéw zwigzanych z tym terenem, np. studenci szkoty
wyzszej, ktéra jest jednym z interesariuszy procesu przebudowy lub inni, mtodzi,
mobilni ludzie. W tej sytuacji teren poprzemystowy moze staé sie przestrzenia
dla eksperymentdéw z innowacyjnymi sposobami zamieszkania takimi, jak cohousing.

Ksztattowanie atrakcyjnego $rédmiescia moze réwniez szeroko oddziatywad
na strukture miejska: ogranicza¢ zuzycie terenéw obrzeznych, a przez to -
suburbanizacje.

Koncepcja dla terenéw dawnej fabryki Defum powinna odnosi¢ sie réwniez
do zagadnien s$rodowiskowych (jeden z warunkéw wskazanych w ustawie
o rewitalizacji) i innowacji w tym zakresie: rozwigzan w zakresie przebudowy
energetycznej, czy adaptacji do zmian klimatu.

Dodatkowy watek wprowadzajg aspekty funkcjonalno-przestrzenne. Projekt moze
poméc w uporzadkowaniu funkcji w otoczeniu, a takze wytworzeniu potaczenia
transportowego pomiedzy pétnocng i potudniowa czescia miasta, w powigzaniu
z dworcem kolejowym i systemem Park&Ride.

Rewitalizacje obszaru powinno sie wesprze¢ na ekonomii lokalnej - zasobach
wewnetrznych: kwalifikacjach mieszkancéw, zasobach materialnych itd.

W  przypadku planowania uzytkowania tymczasowego nalezy zwrdci¢é uwage
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na problem utrwalania sie takich rozwigzan, ktére pdzniej blokujg wprowadzanie
rozwigzan docelowych. Nalezy z tego powodu wyznaczy¢ Sciste ramy do dziatania.

hab. prof. US. Tomasz Nawrocki

Przed rozpoczeciem przeksztatcen wtadze miasta powinny zdefiniowaé cel
przebudowy terenu dawnej fabryki Defum, a takze okresli¢, co bedzie motorem jego
wzrostu w przysztosci.

Nalezy w tym kontekscie wskazaé, ze potrzeba wykreowania centrum jest niezalezna
od dyskusji o Zrédtach finansowania zmian, poniewaz jej efektem ma by¢ przerwanie
kapsularyzacji” przestrzeni miejskiej. Badania spoteczne miast na Gérnym Slasku
pokazujg, ze mieszkanncy silniej identyfikujg sie z o$rodkami o wyksztatconej
strukturze przestrzeni publicznych.

W przypadku analizowanego obszaru nalezy jednak zastanowié¢ sie nad tym,
czy celem dziatan witadz miasta ma by¢é stworzenie rozwigzan o zasiegu
ogoélnomiejskim, wptywajgcych na sytuacje innych dzielnic Dabrowy Gobrniczej,
czy jedynie srédmiejskim. OdpowiedZz na to pytanie musi byé poprzedzona
badaniami.

Wprowadzenie funkcji mieszkaniowej na terenie dawnej fabryki nie moze prowadzi¢
do wytworzenia izolowanej ,wyspy”, zdominowanej przez wyrdzniong klase
spoteczng, ktdéra wyklucza lub wypycha pozostate klasy w procesie gentryfikacji.
Ponadto nalezy zwréci¢ uwage, ze przyciggniecie oséb kreatywnych na ten obszar
wymagatoby wykreowania jego unikatowosci i atrakcyjnosci.

Nie oznacza to, ze na tym terenie nie powinny sie w ogodle pojawi¢ mieszkania. Warto
jednak wprowadzi¢ alternatywne formy zamieszkiwania i eksperymentowaé w tym
zakresie, a takze taczy¢ je z innymi funkcjami.

Problemu skali projektu nie mozna rozstrzygnaé bez rozmowy z interesariuszami.
Z tego powodu trzeba zdiagnozowaé preferencje potencjalnych uzytkownikoéw,
rowniez tych, ktérzy wskazani s3 w materiatach przekazanych przez Urzad Miejski
w Dabrowie Goérniczej. Dopiero badania pozwolg nam okreslié¢, czy studenci beda
chcieli wynajmowadé mieszkania prywatne, czy beda woleli zamieszkaé w akademiku
lub hostelu na przeksztatcanym terenie. W ten sposéb mozna réwniez okresli¢
zapotrzebowanie na ustugi réznego typu.

Zarzadzanie przeksztatceniami powinno zaktada¢ kilka etapow  dziatanh.
Po zrealizowaniu inwestycji flagowej nalezy pracowa¢ nad zbudowaniem
wspomnianej grupy partneréw i monitorowaé¢ zachodzace procesy. W przypadku
braku pozytywnych zmian spotecznych i gospodarczych nalezy dokona¢ weryfikacji
przyjetych zatozen.

Przyktadem w tym zakresie moze by¢ historia przebudowy ul. Mariackiej
w Katowicach. Inwestycja w zakresie infrastruktury nie przyniosta ozywienia zycia
miejskiego, a deptak pozostawat przez wiele miesiecy martwy. Ten stan ulegt
poprawie dopiero po otwarciu kolejnych baréw i restauracji, co byto inicjatywa
lokalnych przedsiebiorcéw, zwigzanych z miastem. To dopiero ich inicjatywa



przesadzita o sukcesie przeksztatcen na tym fragmencie srédmiescia.

dr Bogumit Szczupak, ekonomista

Zaproponowana koncepcja przeksztatcen nie musi bazowa¢ na priorytetach
rewitalizacji lub inkluzji spotecznej. Trwatymi czynnikami jej wzrostu gospodarczego
powinny by¢ innowacje technologiczne lub spoteczne.

Zanim rozpocznie sie dyskusje o rozwigzaniach urbanistycznych nalezy zastanowié
sie nad potaczeniem i wzbogaceniem aktywnosci na tym terenie. Nowe potencjaty
moga by¢ oparte np. na przemystach kreatywnych, ale réwniez ustugach publicznych
- na pewno nie powinny substytuowaé istniejgcych funkcji, w tym handlowej.
Waznym problemem jest na pewno kwestia skali takiego rozwiazania, wiec nalezy
rozstrzygna¢ przede wszystkim, czy ten obszar bedzie unikatowy i bedzie
oddziatywat na cate miasto generujac duzy ruch, czy tylko na swoje najblizsze
otoczenie.

Wazniejszym od kwestii dopracowania w szczegdtach wizji zagospodarowania terenu
jest rowniez problem, kogo zaprosi¢ do wspodtpracy nad tym tematem. To pytanie
o interesariuszy, ktérzy beda gotowi podja¢ zobowigzania finansowe w trakcie
angazowania sie w ten proces. Przebudowa miejsca centralnego musi byé¢ oparta
na mechanizmach rynkowych, ktére powinny doprowadzi¢ do przyciagniecia
i zatrzymania kapitatu zewnetrznego.

Nalezy ponadto zapytad, jakie zasady wspdétpracy pomiedzy interesariuszami uda sie
wytworzy¢ w celu przeksztatcenia przedmiotowego obszaru. Urzad moze -
odwotujac sie do doswiadczen brytyjskich - ogtosi¢ otwarty nabér na partnerstwa,
a potem poszukiwaé synergii pomiedzy nimi, tzn. taczy¢ w logiczne ciagi, zeby
wygenerowaty wartos¢ dodana. W takim uktadzie bedzie mozna dopiero rozmawiaé
o pomystach na porzadkowanie przestrzeni.

Przedstawiony zestaw funkcji zaktada przejéciowy charakter projektu, a takze naraza
go na dtugi okres realizacji ze wzgledu na brak nowych mieszkancéw i wyraznej
podstawy rozwojowej. Nalezy wiec odwotaé¢ sie do priorytetu jakosci zycia,
co z ekonomicznego punktu widzenia oznacza: prace, mieszkanie i dochody.
To kieruje nasza uwage na to, czy omawiany obszar ma potencjat na to, zeby sta¢ sie
miejscem pracy i zamieszkania ludzi o ponadprzecietnych dochodach. Docelowo
powinna by¢ to wiec strefa mieszkaniowa z budynkami wysokiej jakosci,
wyposazonymi w zrownowazone rozwigzania technologiczne, uzupetniona
atrakcyjnymi przestrzeniami publicznymi, poniewaz na takiej zasadzie urbanistycznej
mozna oprzec proces reurbanizacji centrum. Wykreowana w ten sposéb silna klasa
miejska bedzie motorem przebudowy tego obszaru.

Punktem odniesienia dla takich rozwigzan mogg by¢ zmiany planéw inwestycyjnych
na terenie Eurocentrum w Katowicach - Ligocie oraz na obszarze przy
ul. Konduktorskiej w Katowiach - Wetnowcu. S3 to miejsca martwe pod wzgledem
ekonomicznym, dlatego w obecnych biznesplanach pojawiajg sie pomysty
na usprawnienie ich obstugi komunikacyjnej i wprowadzenie funkcji mieszkaniowej.

W trakcie pracy nad scenariuszami rozwoju terenu dawnej fabryki nalezy



przeanalizowaé konsekwencje potencjalnego upadku centrum handlowego, poniewaz
zywotnos¢ ekonomiczna i techniczna takich obiektéw jest coraz gorsza.

Dla dalszych prac potrzebne jest stworzenie masterplanu, z ktérego powinny
wynikaé szczegdtowe projekty.

mgr inz. Andrzej Szamborski

Rewitalizacja analizowanego obszaru sprzyja realizacji idei miasta zwartego
i przeciwdziata niekontrolowanej suburbanizaciji.

Planowana rewitalizacja analizowanego obszaru wpisuje sie (komplementarnosé
przestrzenna) w dziatania realizowane w bezposrednim otoczeniu (Patac Kultury
Zagtebia, Plac Wolnosci, Park Srédmiejski, a takze C.H. Pogoria) majace na celu
stworzenie centralnego obszaru miejskiego o charakterze kulturalno-rekreacyjnym,
uzyskujgc tym samym efekt synergii.

W zwigzku z powyzszym nalezy mie¢ na uwadze intensywny ruch pieszy, ktéry
zostanie wzbudzony pomiedzy tymi generatorami. Tym samym nalezy prawidtowo
zaprojektowac strefy piesze (deptaki) i trasy rowerowe. Ruch samochodowy
na ul. Kosciuszki (przecinajacej omawiany obszar) powinien by¢ uspokojony, czemu
moze zagrozi¢ przebicie tej drogi pod torami kolejowymi w kierunku pétnocnym.
Z tego powodu nalezy poszukaé alternatywnych rozwigzan transportowych.

Nalezy takze zniwelowac réznice wysokosci terenu i barier architektonicznych
na trasie projektowanego ciggu pieszego w relacji Stacja Kolejowa - Defum - Patac
Kultury Zagtebia - Plac Wolnosci - Wezet Przesiadkowy Centrum celem
zapewnienia swobodnego przemieszczania sie pieszych, w szczegdlnosci
0 ograniczonej mobilnosci ruchowej oraz rowerzystom.

Proponowana realizacja ciggu pieszego na terenie dawnej fabryki Defum prawidtowo
wpisuje sie w koncepcje zmian komunikacyjnych w otoczeniu. Przed Patacem Kultury
Zagtebia, przy Placu Wolnosci powstanie istotny dla miasta wezet przesiadkowy.
Natomiast w otoczeniu dworca kolejowego planowana jest budowa parkingu
w systemie Park&Ride. Oba wezty komunikacyjne w sposéb witasciwy zapewnia
obstuge komunikacyjng rewitalizowanego obszaru.

Obstuga parkingowa obszaru, ktéry ma podlegaé rewitalizacji, powinna by¢
realizowana w ramach wspomnianego obiektu Park&Ride (z powoddw
ekonomicznych i przestrzennych). Z tego wzgledu powinien on by¢ zlokalizowany
w najblizszym sasiedztwie zaréwno stacji kolejowej, jak i dawnej fabryki.

Przeksztatcenia na analizowanym obszarze mozna wpisa¢ w polityke oczekiwanego
przez Komisje Europejska® wdrazania zrownowazonej mobilnoéci miejskiej, gdyz
postulowane ksztattowanie centralnej przestrzeni miejskiej w sposdb zwarty:

- zmniejsza dtugosci podrézy miejskich,

- generuje bezemisyjne podréze piesze,

Por. Plan Dziatania na rzecz Mobilnosci w Miastach (2009) oraz Biatq Ksiege Transportu (2011);
nowa koncepcja planowania ma traktowaé wyzwania zwigzane z transportem i problemy
obszaréw miejskich w sposéb bardziej zréwnowazony.



- przyczynia sie do zmiany preferencji i zachowan komunikacyjnych mieszkancéw
na bardziej ekologiczne i prozdrowotne,

- zwieksza poziom bezpieczenstwa drogowego,

- zmniejsza poziom hatasu komunikacyjnego i emisji spalin,

- poprawia jako$¢ zycia w miescie.

Wazny kontekst dla przeksztatcen na terenie dawnej fabryki Defum tworzy - istotny
dla wtadz miasta - rozwdj turystyki rowerowej, pobudzany przez zlokalizowane
na terenie gminy zbiorniki wodne Pogoria. Na rewitalizowanym obszarze moze
pojawi¢ sie np. baza noclegowa dla turystéw.

mgr Mariusz Andrukiewicz

Przygotowujac program zmian na terenie, ktéry podlega rewitalizacji przy
zaangazowaniu podmiotow ekonomii spotecznej (PES), nalezy zwrdci¢ uwage
na nastepujace kwestie:

- niestabilng polityke samorzadu wobec rewitalizowanego terenu i PES ktére beda
z niego korzystac¢ (wynikajaca np. z kadencyjnosci, zmiennej polityki czynszowej
itp.),

- ryzyko zwigzane z podejmowaniem inwestycji przez PES w sytuacji braku
trwatego tytutu prawnego do obiektu lub lokalu,

- typ miejsc pracy generowanych przez PES, ktére zostaty stworzone w celu
przywracania na rynek pracy osob, ktére zostaty z niego wykluczone (ten
mechanizm nie dziata zgodnie z zatozeniami).

Przy tworzeniu PES warto zadbaé o ich trwatosé i scisty zwigzek z rewitalizowanym
obszarem.

Ze wzgledu na wskazane powyzej kwestie nalezy przemysleé, w jaki sposéb
zabezpieczy¢ PES, aby rowniez w dtuzszej perspektywie czuty sie
wspotgospodarzami przeksztatcanego miejsca.

Ponadto - przy tworzeniu projektu przeksztatcen - nalezy zwrdécic sie do PES, ktére
sg juz obecne na rynku lub uruchamia¢ takie, ktérych dziatalnos¢ moze byé
atrakcyjna rynkowo (ciekawe produkty, ustugi wazne dla rewitalizowanej
przestrzeni). Warto promowaé PES-y, ktére po osiggnieciu stabilnosci rynkowej
planujg wtacza¢ w swoja dziatalno$¢ dodatkowe osoby znajdujgce sie poza rynkiem
pracy. Ustugi realizowane przez takie podmioty mogg by¢ przy tym bardzo
réznorodne, czego dowodza przyktady Hostelu La Granda w todzi, CIS-u w Byczynie,
czy spotdzielni socjalnej Polifonia Projekt prowadzacej klub muzyczny ,Winyl”
w Rzeszowie.

Samo wiaczenie PES w proces rewitalizacji jest innowacja spoteczna, co stanowi duza
warto$é omawianego projektu. Ten pomyst moze byé wdrazany w procesie dialogu
z wszystkimi zainteresowanymi podmiotami w miescie, w szczegdblnosci
przedsiebiorcami i organizacjami pozarzadowymi. Prowadzac dziatania partnerskie
mozna ustali¢ adekwatny do potrzeb program zmian na terenie dawnej fabryki,
wskazaé, ktére i ile podmiotéw moze na tym obszarze kontynuowaé lub rozpoczaé
swoja dziatalnos¢é.



Partnerstwo tréjsektorowe oparte w czesci na twardej, komercyjnej dziatalnosci,
a w czesci na eksperymentalnym laboratorium spotecznej aktywnosci moze by¢
wyjatkowym przyktadem dobrze pojetej rewitalizacji.



